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POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE RIESGO

Savia Salud EPS se compromete a implementar en todos los procesos de la organizacién la Politica dei
Sistema Integrado de Gestion del Riesgo. con el objetivo de cumplir las directrices y normas emitidas por
los diferentes entes de control, mediante la adopcién e implementacién de la metodologia de la
Supervisién Basada en Riesgos —~ SBR gestionando ios riesgos de manera efectiva.

PROYECCION DE LA POLITICA

1. Base legal

Para fa adecuada gestién y tramite de la gestién del Riesgo en la organizacion, se disefia € implementa
el Sistema Integrado de Gestién del Riesgo, teniendo como referencia los subsistemas de administracion
de riesgos y la metodologia de supervisién basada en riesgos suministrada por la siguiente normatividad
legal aplicable a la organizacion:

Decreto 682 de 2018: Por el cual se sustituye el Capitulo 3 del Titulo 2 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social, en relacion con las
condiciones para la autorizacién de funcionamiento, habilitacién y permanencia de las entidades
responsables del aseguramiento eh salud.

Resolucion 4559 de 2018: Por medio de la cual se adopta el modelo de Inspeccion, Vigilancia y Control
para la Superintendencia Nacional de Salud para el ejercicio de la supervision de los riesgos inherentes
al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Resolucién 497 de 2021: Por la cual se reglamentan los criterios y estandares para el cumplimiento de
las condiciones de autorizacion, habilitacién y permanencia de las entidades responsables de operar el
aseguramiento en salud.

Circular Externa 007 de 2017: Instrucciones generales para la implementacién de mejores practicas
organizacionales - Cédigo de Conducta y de Buen Gobierno EPS, EMP Y SAP.

Circular Externa 004 de 2018: Por la cual se imparten instrucciones generales relativas al codigo de
conducta y de buen Gobierno organizacional, el sistema integrado de gestion de riesges y a sus
subsistemas de administracién de riesgos. ;

2. Justificacién de la politica

Con la implementacion de la Politica del Sistema Integrado de Gestion del Riesgo y fa metodologia se de
supervision basada en riesgos por. parte de Savia Salud EPS, se avanzara de manera importante en la
gestion de los riesgos que afectan la EPS. Las ventajas de su implementacion se traducen en;

» Fortalecer la supervisién por cumplimiento mediante Ia metodologia de Supervisién Basada en
Riesgos.

* Optimizar el uso de los recursos de supervision.

* Aumentar la probabilidad de que los eventos mas importantes sean detectados a tiempo vy
prevenidos antes de que se materialicen.

» Mantener la continuidad del negocio en situaciones de crisis, preparandonos en la presentacion
de eventos adversos.

* Incentivar la EAPB en la identificacién, gestién y monitoreo de los riesgos, bajo un esquema
eficiente de autorregulacién.
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« Impulsar una cultura de gestion de riesgos en la organizaciéh.

« Brindar mayor estabilidad operativa y financiera mediante la implementacion de {os subsistemas
de administracién de riesgos.

« Robustecer la infraestructura de supervision dentro de la EAPB, encaminada a fortalecer el control
del riesgo al interior de la organizacion.

« Promover la cultura de autocontrol hacia una supervision basada en riesgos que desarrolle
habilidades evaluativas sobre |a gestion de riesgos de la organizacion.

« Aumentar el compromiso y responsabilidad de la Alta Direccién frente a la adecuada gestion de
los riesgos, ademas de establecer criterios de idoneidad y reputacion.

« Generar canales de comunicacion entre la Superintendencia Nacional de Salud y la EAPB, que
permitan desarrollar espacios de discusion constructivas (mesas de trabajo) que faciliten la puesta
en marcha de los cambios normativos. )

« Incentivar a mejorar el procesamiento, calidad, transparencia y preservacion de la informacian
como insumo fundamental para la administracién de los riesgos.

e Facilitar la toma de decisiones informadas y estratégicas, considerando las posibles
consecuencias y mitigacion de los riesgos.

« Impulsar las mejores practicas de Gobierno Corporativo y el Codigo de Conducta y Buen Gobierno
desde el Sistema Integrado de Gestidn del Riesgo.

3. Objetivo de la politica

Asegurar gue Savia Salud EPS analice los riesgos de manera eficaz y eficiente, a través de la
implementacién de los subsistemas de administracion de riesgos y la metodologia de supervisién basada
en riesgos suministrada por los entes de control de modo que permita evaluar, mitigar y gestionar los
riesgos a los que se enfrenta la organizacion. '

4. Alcance

La Politica del Sistema Integrado de Gestion del Riesgo debe ser aplicada por los 14 macroprocesos de
Savia Salud EPS y asumida por todos los lideres y colaboradores de la organizacion.

5. Condiciones generales

La formulacién de la Politica del Sistema Integrado de Gestién del Riesgo esté a cargo del Representante
Legal de Savia Salud EPS, la politica sefiala que debe hacerse para efectuar el control y seguimiento a
los riesgos, basandose en la plataforma estratégica, los objetivos y los planes estratégicos de la EAPB.

Para garantizar la idoneidad y la efectividad de la gestidn de los procesos, el proceso de Gestion
Estratégica tendré a su cargo el Sistema Integrado de Gestion del Riesgo, orientando la implementacion,
desarrollo y mantenimiento de las siguientes etapas de la Supervision Basada en Riesgos:

Identificar Actividades Significativas.
tdentificar los Riesgos.

Evaluar los Riesgos Inherentes.
Evaluar ia Calidad de los Controles.
Calificar el Nivel de Riesgo.

Control y Tratamiento de los Riesgos.
Respuesta del Supervisor.
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Para la identificacion de los riesgos en Savia Salud EPS se contara con los siguientes subsistemas de
administracion de riesgos:

Riesgo en Salud.
Riesgo Actuarial.

Riesgo de Crédito.

Riesgo de Liquidez.

Riesgo de Mercado de Capitales.
Riesgo Operacional.

Riesgo de Fallas del Mercado de Salud.
Riesgo Grupo.

. Riesgo Reputacional.

10. Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.
11. Riesgo de Corrupcién.
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Para el control, seguimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion del Riesgo desde
el proceso de Gestion Estratégica, se solicita de manera mensual a los procesos ef reporte del estado de
los riesgos, o anterior establecido-de manera mas detallada en el Procedimiento del Sistema Integrado
de Gestion del Riesgo.

El nivel de aceptacion del riesgo definido desde la Gerencia cuenta con tres (3) opciones de tratamiento
para el manejo de los riesgos segtin la calificacion del riesgo neto como se muestra a continuacion:

* Riesgo Bajo: Se ASUMIRA el riesgo y se administra por medio de las actividades propias del
proceso asociado, su control y registro de avance.

* Riesgo Moderado: Se establecen acciones de control preventivas, que permitan REDUCIR ia
probabilidad de ocurrencia del riesgo.

» Riesgo por Encima del Promedio: Se establecen acciones de control preventivas, que permitan
EVITAR la materializacion del riesgo.

* Riesgo Alto: Se establecen acciones de control preventivas y correctivas, que permitan EVITAR
la materializacién del riesgo.

La Gerencia de Savia Salud EPS requiere del liderazgo y apoyo de todos los lideres de los procesos,
pues la efectividad de dicho sistema se justifica en tanto se adopten y apliquen de manera asertiva las
directrices del SIGR como elemento primordial del autocontrol, autorregulacion y autogestién,

6. Excepciones }

No aplica para la Red Prestadora de Servicios de Salud y demas actores del sistema de salud.
7. Consideraciones
7.1. Medios de difusion

La Politica del Sistema Integrado de Gestién del Riesgo sera divulgada en los medios de comunicacion
internos (Boletin Gotas) y en el proceso de induccion o reinduccion de Savia Salud EPS.

7.2. Aplicacion de la politica

La Politica del Sistema Integrado de Gestién del Riesgo sera publicada en el Sistema Gestién Calidad y
en la intranet en la carpeta correspondiente al proceso Gestién Estratégica, se le dara cumplimiento
mediante la implementacion de ia ‘documentacién estabiecida por el proceso de Gestién Estratégica en
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relacion al Sistema Integrado de Gestién del Riesgo y se actualizara de acuerdo a los cambios normativos
o nuevos lineamientos gerenciales.

8. Aprobacion de la politica

La presente Politica rige a partir de la fecha de su expedicién y. debe ser difundida al interior de Ia
organizacién y con demas entes U organismos seguin corresponda el caso.

Firmada en Medelljn, Antioquia a los 11 dias del mes de septiembre del afio 2024.
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