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PLAN DE MODERNIZACION
SAVIA SALUD EPS

El Plan de Modernizacién y Saneamiento Financiero fue aprobado
en Asamblea General de Accionistas el 26 de agosto de 2020.
Consta de 7 proyectos. A continuacion, se presenta el

avance de cada uno con corte al mes de agosto 2021.




01 . GESTOR FAMILIAR EN SALUD POR RIESGO POBLACIONAL.

Fecha de inicio: Fecha de terminacion: G/ 40 % de ejecucién

Enero de 2021 Agosto de 2022

Fin - Alcance

Implementacién de un modelo de atencién apoyado en gestores de riesgo que faciliten la atencién integral
de la poblacién priorizada.

7 Avances:
Inicié6 mediante prueba piloto en el mes de mayo de 2021 con la asignacién de tres colaboradores de la EPS.

Zona urbana Zona rural
< ;Donde?
éDonde? i
Parte de la comuna No. 2 de Medellin incluye los barrios Municipio de Arboletes.
ubicados cerca al Centro de Salud de Villa del Socorro sz :
(Villa del Socorro, Andalucia, Villa Niza, Mosca y La Poblacion asfg“ada
Francia). 19.371 sfiliados.
Poblacién asignada Ty .
9.291 afiliados Distribucion por curso de vida
+{ Primera infancia: 1.709
Distribucion por curso de vida ¥ Infancia: 2.172 ,
# Adolescencia: 2.897 s
+{ Primera infancia: 712 . T m
. - ) T Juventud: 3.564 s
¥ Infancia: 763 =2 p Personal asignado
A Adolescencia: 1.017 w I} Adultez: 6.447 2 Gestores Familiares
o Lo TV del Riesgo en Salud.
A Juventud: 1.535 Personal asignado 1% vejez: 2.584
. ) 1 Gestor Familiar
B Adultez: 3.537 del Riesgo en Salud.

1% vejez: 1.727

Actividades realizadas entre mayo
y agosto 2021 en las 2 zonas.

Detalles de las actividades realizadas entre mayo
y agosto 2021 en las 2 zonas.

|
B de las Poblacién | Llamadas Visitas
("af,‘fa¥,§§ itag) asignada efectivas | realizadas
VIH 47 9 1

Reconocimiento
del territorio Renal 47 45 20

Articulacién con actores (Entidad iemotlis 2 2 1
territorial - Prestadores - Usuarios y familia) Cancer de Mama 21 15 6
Gestantes 244 76 72
Riesgo Cardiovascular 119

Capacitacion y entrenamiento

Actividades adicionales

Fortalecimiento de la Direccionamiento Validacién de datos de
entrega de medicamentos. adecuado de gestantes. contacto de los usuarios.

P .
® Enlace con el prestador de medicina 2“*~ Referenciacion de usuarios
domiciliaria para atencion de usuarios ° °
[ Y [0 Y

. o ara afiliacion oportuna.
< con limitacion de movilidad P P

. |
u ¢Qué sigue?

Se inicia la preparacion de la segunda fase del proyecto que dara cobertura a la totalidad del municipio de Medellin y

los once municipios de Urab4, de los cuales se espera cubrir una poblacién de 511.111 con 25 gestores y 238.268 con
20 gestores, respectivamente.



02. RUTAS INTEGRALES DE ATENCION EN SALUD.

Fecha de inicio:
Agosto de 2020

Fin - Alcance

Fecha de terminacion:
Diciembre de 2022

¢

V' 85% ejecutado de planeacion
10.34% ejecutado de operativizacion

Disefo, adaptacion y adopcién de Rutas Integrales de Atencién, basadas en la caracterizacién de los
afiliados y enfocadas a la prestacién de servicios de calidad.

/ Avances:

A la fecha el proceso de construccién de las Rutas de Integrales de Atencion en Salud (RIAS) alcanza un

avance general del 85%, asi:

Hemofilia
99%
A.

Prioridad alta
93%
Enfermedades autoinmunes
Enfermedades pulmonares
ﬁ% Neuroldgicas y neurodegenerativas
Salud Mental (Trastornos Mentales,

Consumo de Sustancias Psicoactivas y
Conducta Suicida)

A\ Cardio-Cerebro-Vascular-Metabdlica
(Condicion Clinica Especifica)

Enfermedades huérfanas
~%)~ Salud auditiva
(jg@‘ Salud bucal atencién complementaria

K VIH

4 Céncer de mama

” ¢Qué sigue?

RIAS priorizadas
e Enfermedades Autoinmunes

88%
99%
88%

97%

85%
85%
90%
95%
95%
90%

En operacion

Renal

100%
B.

Prioridad media
79%
Cancer Cérvix
Cancer Infantil
Cancer gastrointestinal
Cancer de proéstata
Cancer de pulmén
Cancer de origen hematopoyético
Cancer de piel y melanoma
Cancer (otros)
Enfermedades de origen hepatico

Infecciosas: tuberculosis - hansen
y vectores

90%
85%
80%
85%
71%
71%
72%
71%
69%
83%

Salud visual

100%
C.

Especiales
79%

€7 salud bucal atencién primaria
D Materno - perinatal
573 Promocion y mantenimiento de la salud
@ Riesgo cardio-vascular- metabélica (aps)
&) salud mental - violencias
Trasplantes

93%
90%
93%
95%
60%
50%

Fechas invitaciones

e VVIH: PGP actual finaliza el 31 de diciembre de 2021

® Salud Mental (Trastornos Mentales, Consumo de Sustancias Psicoactivas y Conducta Suicida)ﬁ} Octubre 2021
® Cancer de Mama: PGP actual finaliza el 31 de enero de 2022

e Salud Auditiva

} Septiembre 2021

Noviembre 2021



o SOLUCION INTEGRADA TECNOLOGICA PARA MEJORAR LA
® EXPERIENCIA EN EL PROCESO DE ATENCION DE LOS USUARIOS.

Fecha de inicio: Fecha de terminacion: Q 37 0/0 de ejecucion

Enero de 2021 Junio de 2023

Fin - Alcance
Implementacién de tecnologias de informacién que optimicen la interaccion entre la EPS, los prestadores de
servicios de salud y los usuarios.

V. Avances:
Se encuentra en ejecucién la Fase 2 del proyecto Conexiones brindando solucién y apoyo tecnolégico a cada
uno de los proyectos que hacen parte del Plan de Modernizacién, el cual presenta fortalecimiento a los
siguientes médulos:
® Parametrizacion 60% ® Aseguramiento 90% e Centro Regulador 60%
e Contratacion 10% e Autorizaciones 70% ® MIPRES 90%
o e Cuentas Médicas 70%
” {Qué sigue?

. : Verificacién del :
Fortalecimiento del l Migracién Construccion del
WhatsApp Business & Y estado de las =2

inf Pp ., fortalecimiento de manifestaciones docu.rr]ento de.IOS
Ceforonte ~las RIAS SIMSA (médulo de (PQRD) a través del requisitos funcionales
Diciambre 2091) I atenci6n al usuario) sitio web. para la implementacion
. (Diciembre 2021) a CONEXIONES. (Diciembre 2021) de la interoperabilidad de
(Noviembre 2021) ° historia clinica.

(Diciembre 2021)



04. MODELOS DE CONTRATACION EN SALUD.

Fecha de inicio:
Agosto de 2020

Fin - Alcance

Fecha de terminacion:
Diciembre de 2023

6:/ 30 °/o de ejecucion

Desarrollo de mecanismos de contratacién, que incentiven la atencién integral de los afiliados y la eficiencia
en el uso de los recursos del sistema de seguridad social en salud administrados por la EPS.

7 Avances: °
Construccién delanota
0

técnica y modelacién
para las rutas de
enfermedades
autoinmunes, Salud

=]

&) ..
B Construccion e

implementacién de las Mental (Trastornos
RIAS con evaluacién al _ Mentales, Consumo de

desempefio de Sustancias Psicoactivas'y

Hemofilia, Enfermedad Conducta Suicida)
renal y salud visual. Avance 80%.

Avance 100% -
° Salud auditiva, VIH,

Cancer de mamay
Cardio-cerebro-

vascular-metabdlica.
Avance 40%.

u ¢Qué sigue?

Construcciéon de
Nota Técnica
General de Savia
Salud EPS 100%
(Octubre 2021)

Implementacién de la
herramienta de control
presupuestal, que integra la
ejecucion y los techos
presupuestales de cada uno
de los contratos vigentes.
(Septiembre 2021)

Construccion de
Nota Técnica General
de Savia Salud EPS.

= @ Modelosde
contratacion

con evaluacion al

desempeiioy

aplicacién de

®

Creaciény
disefio de la
herramienta

Avance 30% acuerdo con las de control de
° necesidades de la presupuestal.
poblacién afiliada Avance
por pool de riesgo, 100%.
(Notas técnicas de °
Uraba, Metrosalud
y COHAN).
Avance 60%
Presentar las
— propuestas para

Construccién del modelo
de contratacién y Nota
Técnica para las rutas
materno-perinatal,
promociény
mantenimiento, salud
auditiva, salud oral, cancer
de mamay de cérvix.
(Diciembre 2021)

evaluaciones
econdémicas en salud
para la EAPB,
principalmente AIP
(analisis de impacto
presupuestal).




DEMOCRATIZACION, CAPITALIZACION Y NUEVO MODELO DE
e GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS.

Fecha de terminacion:
Diciembre de 2020 (BOCAS)

Fecha de inicio:
Septiembre de 2020

E/ 50 % de ejecucion

Noviembre de 2021
(Capitalizacion socios y prestadores)

Fin - Alcance
Mecanismos de capitalizacién y democratizacién ampliando la participacién de actores en el
Gobierno Corporativo.

7

Avances:

' @Valoracién de la empresa ﬁﬁﬁ Elaboracién
!E en 139.917 millones de conjunta del
pesos bajo la metodologia proyecto para la

flujo de caja libre descontado,

destinacion de los
flujo explicito. Valorizacién de recursos con la
la accién en 70,93%. -

Gobernacion de
m Mesas de

Antioquia.
negociacion con los
futuros socios.

Borrador del
reglamento de
emisién y colocacién

de acciones.
(Agosto 2021)

e Concepto de parte del
Ministerio de Hacienda
y la Superintendencia
Nacional de Salud sobre
impedimentos de las
ESEs en riesgo financiero

para ser accionistas.
Acta de liquidacién
con compromiso de

capitalizacién por parte de la Caja
de Compensacion COMFAMA.

&

Depuracién de saldos con
las IPS para concretar la
capitalizacion a través de
acreencias con la EPS.

Impactos de la Capitalizacion en el nuevo modelo del Gobierno Corporativo:

Revisién y ajuste de los Emisién de acciones en reserva,
s’ Estatutos Sociales con el suscripcién de acciones, renuncia al
apoyo de la CAmara de Comercio derecho de preferencia, delegacién a la

para redisenar el Modelo de Junta Directiva para la aprobacién del
Gobierno Corporativo y reglamento de emisién y colocacién de

Aprobacion del

&’ reglamento de
emision y colocacién de
acciones del nuevo modelo
de Gobierno Corporativo

materializar los cambios en la
composicién accionaria de la EPS
y su representacion en la Junta
Directiva.

¢Qué sigue?

acciones, reforma estatutaria para
aplicacién de los proyectos de

con la Junta Directiva.

democratizacién y Nuevo modelo de
Gobierno Corporativo en reuniones
extraordinarias de la Asamblea de Socios.

(Septiembre - diciembre 2021)

Solicitud de aprobacion de la modificacion

de la composicién accionaria y reforma @
estatutaria ante la Superintendencia

Nacional de Salud. o

Acto protocolario de entrega de
titulos fisicos y el registro en Camara
de Comercio de Medellin.




o REDEFINICION DE PLATAFORMA ESTRATEGICA Y
e REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL.

’ H == T
Fecha de terminacion: (_/ 0 . »
FEEEE Diciembre de 2024 Q 8'2 %0 de ejecucin

Fecha de inicio:
Junio de 2021

Fin - Alcance
Modernizar la plataforma estratégica, la estructura organizacional y los procesos de la EPS.

:ll__l_l_l Avances:

Andlisis de la linea base de Gobierno Conformacién, aprobacién y puesta en marcha de los
Corporativo que incluye: comités con participacion de miembros de Junta
Directiva:

e Estado del arte.

I Gobierno Organizacional (semestral)
® Acuerdos de Gobierno Corporativo.

M Riesgos (trimestral)
e Adaptacién de la documentacion.

B Contraloria Interna (trimestral)
e Acuerdo de accionistas.

Avance 100%

Avance 100%

Gobierno Organizacional

Estructuracion y aprobacion de las
propuestas de modificacién a los
Estatutos de Constitucion de la EPSy al
Cédigo de Etica y Buen Gobierno.

Estratégica procesos

(Agosto 2021)
- Riesgos .
Contraloria Interna
” ¢Qué sigue?
(Septiembre 2021)
Presentacion ante la Superintendencia Registro de los Estatutos
Nacional de Salud para la aprobacién de en Camara de Comercio
la reforma estatutaria de la EPS. de Medellin.
S 2022 I \
( |
| 1
| . L
Grupos focales Construccion | | «#; Reestructuracion
: iii (Matriz DOFA) Balanced ! 'organizacional
| . Scorecard . : (Finaliza 2024)
| Nueva Nuevo ‘
! @ Plataforma mapa de |
I
I
: ]




07 ° REORGANIZACION INSTITUCIONAL.

Fecha de terminacion: Gj/ 53'60/0 T

Uru e o ®
Fecha de inicio:
Agosto de 2020

Marzo de 2022

Fin - Alcance

Contribuir a la generacién del plazo necesario para lograr el cumplimiento de las condiciones de
habilitacion financiera de la EPS.

I—/,l—_l_l_l Avances:

Sustentacion y tramite de la reorganizacion Acercamiento con Ever Health (AOS) para alianza
institucional ante la Superintendencia estratégica con operador tecnolégico que
Nacional de Salud bajo la figura de la estructure y desarrolle la linea de negocio

escision (Diciembre 2020). de Telemedicina. (Desde junio a la fecha).

Definicidon de la estructura minima de °

inicio. Avance: 100% Primera Asamblea General de Accionistas de
Savia Logistica, Tecnologia y Servicios S.A.S.

ol . 0
Analisis de creacion y formalizacién de (15 julio 2021) Avance: 100%

la nueva empresa ante la Junta
Directiva de la EPS. Avance: 100% 9

¢ Informe juridico de la gestién de los
6rganos de Gobierno Corporativo.

o
S a VI a © Nombramiento de la Junta Directiva.

Logistica & Servicios

¢Qué sigue?
(Septiembre a diciembre 2021)

Informe de la EPS | E Propuesta y aprobacién de planta, presupuesto inicial, plan de
sobre el manejo 5 negocio a desarrollar y documentos de Gobierno Corporativo.
de los Gastos
Preoperativos * Seguimiento solicitud Plan de * Disefio y construccién de los procesos
de la empresa. Reorganizacion Institucional ante la estratégicos, misionales y de apoyo.
(Septiembre 2021)

Superintendencia Nacional de Salud.

* Disefio del plan de comercializacién,

® Lanzamiento oficial. matriz de riesgos, plan de auditoria
interna y asesoria externa de
® Construccién de la plataforma comunicaciones.

estratégica y Balance Scorecard.




